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fåíêçÇìòáçåÉ

píêìííìê~ ÇÉää~ éÉääÉ

i~ éÉääÉI ç ãÉÖäáç ä~ ÅìíÉI ≠ äÛçêÖ~åç éáª ëçííáäÉ EÇ~ MIR ~ Q ãã Çá ëéÉëJ
ëçêÉFI éáª ÉëíÉëç EÅáêÅ~ O ãè Çá ëìéÉêÑáÅáÉF É ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ éáª
éÉë~åíÉ EÅáêÅ~ NR hÖ Çá éÉëçF ÇÉä Åçêéç ìã~åçK
bëë~ ≠ Åçãéçëí~ Ç~ää~ ëçîê~ééçëáòáçåÉ Çá íêÉ ÇáîÉêëá íÉëëìíáW
√ äÛÉéáÇÉêãáÇÉ ~ ÇáêÉííç Åçåí~ííç Åçå äÛÉëíÉêåçI Çáîáë~ ~ ëì~ îçäí~ áå ÅáåèìÉ

ëíê~íá ÅÜÉ åçå ëçåç ãçåÇá ëÉé~ê~íá ã~ ÇÉêáî~åç Ç~ä îá~ÖÖáç ÅÜÉ äÉ ÅÉäJ
äìäÉ ÇÉääç ëíê~íç éáª éêçÑçåÇçI ÇÉííç Ä~ë~äÉI Ñ~ååç îÉêëç äç ëíê~íç éáª
ÉëíÉêåç ÅÜÉ ëá ÅÜá~ã~ ÅçêåÉçK få èìÉëíç îá~ÖÖáçI ÅÜÉ Çìê~ OU ÖáçêåáI
äÉ ÅÉääìäÉ ëá íê~ëÑçêã~åç ÉI Ç~ îáîÉ É îÉÖÉíÉI ÇáîÉåí~åç ÇÉääÉ ëèì~ãÉ
ÅÜÉ ëá ÇáëéçåÖçåç ÉëíÉêå~ãÉåíÉ ÅçãÉ í~åíÉ éáÅÅçäÉ íÉÖçäÉ éÉê éêçíÉÖJ
ÖÉêÅá É åçå Ñ~ê éáçîÉêÉ ÇÉåíêçÒ Çá åçáK kÉääÛÉéáÇÉêãáÇÉ Åá ëçåç ~åÅÜÉ
ÅÉääìäÉ ÅÜÉ éêçÇìÅçåç ä~ ãÉä~åáå~I ëçëí~åò~ ÅÜÉ Ç¶ áä ÅçäçêÉ ~ää~
åçëíê~ éÉääÉ É éêçíÉÖÖÉ äÉ ÅÉääìäÉ Ç~Öäá ÉÑÑÉííá åçÅáîá ÇÉä ëçäÉX

√ áä ÇÉêã~ ÅÜÉ ëçëíáÉåÉ ä~ ÅìíÉ É ä~ åìíêÉ áå èì~åíç ≠ êáÅÅç Çá ÑáÄêÉ É Çá
î~ëá ë~åÖìáÖåá E~êíÉêáÉI îÉåÉ É Å~éáää~êáFK `çåíáÉåÉ á éÉäáI äÉ ÖÜá~åÇçäÉ
ëÉÄ~ÅÉÉ É äÉ ÖÜá~åÇçäÉ ëìÇçêáé~êÉ ÅÜÉ éêçÇìÅçåç áä ëìÇçêÉX

√ äÛáéçÇÉêã~ Åçëíáíìáíç Ç~ ÅÉääìäÉ ~ÇáéçëÉ ÅÜÉ ê~ééêÉëÉåí~ áä ÅìëÅáåÉííç
Çá Öê~ëëçÒ ëáíì~íç íê~ ä~ ÅìíÉ É Öäá çêÖ~åá ëçííçëí~åíáK e~ ìåÛ~òáçåÉ
áëçä~åíÉ ÉÇ ≠ ìå~ êáëÉêî~ Çá ÉåÉêÖá~ ÅçãÉ ìå~ Å~äÇ~á~ Ç~ VM âtK

cìåòáçåá ÇÉää~ ÅìíÉ

i~ ÅçãéäÉëëáí¶ ÇÉää~ ëíêìííìê~ ÇÉää~ ÅìíÉI Ñ~ÅÅá~í~ ãçåìãÉåí~äÉ ÇÉä Åçêéç
ìã~åçI ëìÖÖÉêáëÅÉ ÅçãÉ Éëë~ ê~ééêÉëÉåíá ìå~ ãÉãÄê~å~ Çá éêçíÉòáçåÉ
ÇÉä åçëíêç çêÖ~åáëãç åÉá ÅçåÑêçåíá ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ ÉëíÉêåç ã~ ~åÅÜÉ ìå
çêÖ~åç ~ííáîç ÅÜÉ ëîçäÖÉ åìãÉêçëÉ Ñìåòáçåá áãéçêí~åíáëëáãÉK
mÉåëá~ãç ~ää~ åçëíê~ íÉãéÉê~íìê~ ÅçêéçêÉ~W ÅçãÉ ã~á êáã~åÉ éáª ç
ãÉåç Åçëí~åíÉ ã~äÖê~Çç äÉ î~êá~òáçåá ~ãÄáÉåí~äá\ nì~åÇç ÅÛ≠ Å~äÇç
ä~ ÅìíÉ ~ÖáëÅÉ ÅçãÉ áä ê~Çá~íçêÉ ÇÉääÛ~ìíçãçÄáäÉ É ê~ÑÑêÉÇÇ~ áä ë~åÖìÉ
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ÉëéçåÉåÇçäç ~Ç ìå~ íÉãéÉê~íìê~ ÅáêÅçëí~åíÉ áåÑÉêáçêÉ ~ èìÉää~ áåíÉêå~
ÇÉä Åçêéç Çáä~í~åÇç á Å~éáää~êá ÅÜÉ ä~ éÉêÅçêêçåçI ãÉåíêÉ ìåÛ~äíê~ èì~åíáJ
í¶ Çá Å~äçêÉ îáÉåÉ ÇáëéÉêë~ Åçå áä ëìÇçêÉK nì~åÇç ÅÛ≠ ÑêÉÇÇçI áåîÉÅÉI á
Å~éáää~êá ëá Åçåíê~ÖÖçåç ÇáëéÉêÇÉåÇç ãÉåç Å~äçêÉ É ã~åíÉåÉåÇç Åçëí~åJ
íÉ ä~ íÉãéÉê~íìê~ ÇÉä åçëíêç ÅçêéçK
i~ ÅìíÉ Ü~ ~åÅÜÉ ìå~ ÑìåòáçåÉ Çá Ä~êêáÉê~ áåÑ~ííá êáÉëÅÉ ~Ç ÉëëÉêÉ áãéÉêJ
ãÉ~ÄáäÉ ~Ç ~äÅìåÉ ëçëí~åòÉ ÅçãÉ äÛ~Åèì~ É á ë~äá ãáåÉê~äá ãÉåíêÉ åÉ
ä~ëÅá~ é~ëë~êÉ ~äíêÉ ÅçãÉ Ö~ëI Ñ~êã~ÅáI ÉÅÅK pÉ Åçë± åçå ÑçëëÉ áãã~ÖáJ
å~íÉ Åçë~ ëìÅÅÉÇÉêÉÄÄÉ Ñ~ÅÉåÇç ìå åçêã~äÉ Ä~Öåç>
bëë~ ÅçåíêáÄìáëÅÉ ~åÅÜÉ ~ää~ Ñçêã~òáçåÉ Çá ëçëí~åòÉ áãéçêí~åíá ÅçãÉ ä~
îáí~ãáå~ a Çá Åìá áä åçëíêç Åçêéç Ü~ ÄáëçÖåç éÉê êáåÑçêò~êÉ äÉ çëë~K fåÑ~ííá
åÉää~ éÉääÉ îá ≠ ìå~ ëçëí~åò~ ÅÜÉ èì~åÇç áä Åçêéç ≠ Éëéçëíç ~ää~ äìÅÉ ëá
~ííáî~I ëá íê~ëÑçêã~ áå îáí~ãáå~ a É îáÉåÉ íê~ëéçêí~í~ Ç~ä ë~åÖìÉ çîìåèìÉ
îÉ åÉ ëá~ åÉÅÉëëáí¶K
i~ ÅìíÉ ÉëÉêÅáí~ ìå~ ÑìåòáçåÉ Çá éêçíÉòáçåÉ îÉêëç ~äÅìåá ~ÖÉåíá ÄáçäçÖáÅá
ÅçãÉ á Ä~ííÉêáI á îáêìë É á ÑìåÖÜáI Öê~òáÉ ~ääç ëíê~íç ÅçêåÉçI Åáç≠ äÉ íÉÖçJ
äÉÒ ÇáëéçëíÉ áå ëìéÉêÑáÅáÉI ~ä éeI Åáç≠ äÛ~ÅáÇáí¶ ÅÜÉ åçå éÉêãÉííÉ ~ ãçäíá
ÖÉêãá Çá ãçäíáéäáÅ~êëáI ~ää~ ÇÉëèì~ã~òáçåÉ Åçåíáåì~ É ~ää~ éêÉëÉåò~ Çá
í~åíá ~ãáÅá ~åáã~äÉííáÒ Eä~ Ñäçê~ Åìí~åÉ~F ÅÜÉ åçå ëçåç Å~é~Åá Çá ÇÉíÉêJ
ãáå~êÉ ã~ä~ííáÉ ã~ ëçåç åÉÅÉëë~êá ~ Åçåíê~ëí~êÉ äç ëîáäìééç Çá ~äíêá åÉãáJ
Åá Ç~ååçëáÒK nì~åÇç íìííç èìÉëíç ÉèìáäáÄêáç ëá ~äíÉê~I éÉê î~êáÉ Å~ìëÉI ä~
Ä~êêáÉê~ íÉåÇÉ ~ ëÖêÉíçä~êëáI á åÉãáÅá êáÉëÅçåç ~ éÉåÉíê~êÉ ÉÇ ÉÅÅç ÅÜÉ
áåëçêÖçåç äÉ ã~ä~ííáÉ áåÑÉííáîÉ ÇÉää~ éÉääÉK
fåÑáåÉ Öê~òáÉ ~ää~ ÅìíÉ êáìëÅá~ãç ~Ç ~îîÉêíáêÉ äÉ ëÉåë~òáçåá Çá Å~äÇçI ÑêÉÇJ
ÇçI ÇçäçêÉI éêÉëëáçåÉI éêìêáíçI ëçääÉíáÅç éÉêÅÜ¨ éêçéêáç áå Éëë~ ëçåç éêÉJ
ëÉåíá í~åíÉ éáÅÅçäÉ íÉêãáå~òáçåá åÉêîçëÉK

5fåíêçÇìòáçåÉ
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^ÅåÉ

Ð ìå~ ã~ä~ííá~ áåÑá~ãã~íçêá~ ÅÜÉ ëá äçÅ~äáòò~ éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ åÉääÉ òçåÉ
ÅçëáÇÇÉííÉ ëÉÄçêêçáÅÜÉ EîçäíçI ëÅÜáÉå~I íçê~ÅÉF É ÅçäéáëÅÉ ëçéê~ííìííç äÛÉí¶
Öáçî~åáäÉK fä éìåíç Çá é~êíÉåò~ ≠ äÛìåáí¶ éáäçJëÉÄ~ÅÉ~I Åáç≠ ìå ë~ÅÅÜÉííáåçÒ
Ñçêã~íç Ç~ä ÑçääáÅçäç éáäáÑÉêç Eëíêìííìê~ ÇÉää~ éÉääÉ ÅÜÉ ÅçåíáÉåÉ áä éÉäçF Åçå
ÇÉåíêç ìå~ ÖÜá~åÇçä~ ëÉÅÉêåÉåíÉ ëÉÄç EÖê~ëëçFI ÅÜÉ Ü~ ä~ ÑìåòáçåÉ Çá éêçJ
íÉÖÖÉêÉ É äìÄêáÑáÅ~êÉ ä~ ÅìíÉK pÉ ä~ é~êíÉ ëìéÉêáçêÉ Çá èìÉëíç ë~ÅÅÜÉííáåçÒ
ëá áëéÉëëáëÅÉI äÛìëÅáí~ ÇÉä ëÉÄç îáÉåÉ ê~ääÉåí~í~ É ëá Ñçêã~åç ~ î~ääÉ ÇÉääÉ Çáä~J
í~òáçåá ÅÜÉI ëÉ êáÅçéÉêíÉ Ç~ ÉéáÇÉêãáÇÉI îÉåÖçåç ÅÜá~ã~íÉ ÅçãÉÇçåá ÅÜáìJ
ëá ç éìåíá Äá~åÅÜáI ãÉåíêÉ ëÉ ~éÉêíÉI ÅçãìåáÅ~åíá Åáç≠ Åçå äÛÉëíÉêåçI éêÉåJ
Ççåç áä åçãÉ Çá ÅçãÉÇçåá ~éÉêíá ç éìåíá åÉêá E^ÅåÉ ÅçãÉÇçåáÅ~FK
pÉ áä ÅçãÉÇçåÉ éáÉåç Çá ëÉÄç ëá êçãéÉI åÉä ÇÉêã~ áåáòá~ ìå éêçÅÉëëç
áåÑá~ãã~íçêáç ÅÜÉ ÑçêãÉê¶ ìå~ é~éìä~Ò Åìá éì∂ Ñ~êÉ ëÉÖìáíç ìå~ ê~ÅJ
Åçäí~ Çá éìë Åçå Ñçêã~òáçåÉ Çá ìå~ éìëíçä~ Åáç≠ áä Å~ê~ííÉêáëíáÅç É ÅçåçJ
ëÅáìíáëëáãç ÄêìÑçäç Åçå ä~ éìåí~ Öá~ää~Ò E^ÅåÉ é~éìäçJéìëíçäçë~FK
pÉ áä éêçÅÉëëç áåÑá~ãã~íçêáç ëá ~ééêçÑçåÇáëÅÉ ëá éçëëçåç Ñçêã~êÉ åçÇìäá
ç Åáëíá ÅÜÉ ä~ëÅá~åç ÇÉääÉ ÅáÅ~íêáÅá ÉîáÇÉåíá E^ÅåÉ åçÇìäçJÅáëíáÅ~FK
qìííá á éêçÅÉëëá áåÑá~ãã~íçêá ëçåç ëçëíÉåìíá Ç~ääÛ~òáçåÉ Çá ìå Ä~ííÉêáç ÅÜá~J
ã~íç mêçéáçåáÄ~ÅíÉêáìã ~ÅåÉëK
f é~òáÉåíá ~ÅåÉáÅá ÇÉîçåç éÉêí~åíç áãé~ê~êÉ ~ éêÉåÇÉêëá Åìê~ ÇÉää~ äçêç
éÉääÉ êáëéÉíí~åÇç á ëÉÖìÉåíá ~ÅÅçêÖáãÉåíáW
√ åçå ëíêáòò~êÉ ç ã~åáéçä~êÉ äÉ éìëíçäÉ É á ÅçãÉÇçåáX
√ Éîáí~êÉ Çá çÅÅäìÇÉêÉ äÉ ~êÉÉ ëÉÄçêêçáÅÜÉ ÇÉä îáëç Åçå Ñê~åÖÉ éÉë~åíá ç
áåÇìãÉåíá áå~ÇÉÖì~íá ëìä Åçêéç Eíêçééç ~ÇÉêÉåíáI Çá ÑáÄê~ ëáåíÉíáÅ~ ÉíÅKFX

√ ìë~êÉ ÅçëãÉíáÅá ~Ç~ííá éÉê áä ä~î~ÖÖáç É ä~ ê~ë~íìê~X
oáÅçêÇá~ãçÅá ÅÜÉ äÛ~ÅåÉ ≠ ìå~ ã~ä~ííá~ ÅÜÉ î~ íê~íí~í~ áå Ä~ëÉ ~ääÉ ÉëáÖÉåJ
òÉ éÉêëçå~äá Çá Åá~ëÅìåç É ä~ íÉê~éá~ î~ áãéçëí~í~ áå Ä~ëÉ ~ää~ ëì~ Öê~îáí¶K
kÉääÛ~ÅåÉ ÅçãÉÇçåáÅ~ ≠ ìíáäÉ ìå~ íÉê~éá~ äçÅ~äÉ ~ Ä~ëÉ Çá ëçëí~åòÉ ÅÜÉ
Éîáí~åç ÅÜÉ èìÉä ë~ÅÅÜÉííáåçÒ éáäçJëÉÄ~ÅÉç ëá çëíêìáëÅ~ éêÉîÉåÉåÇç èìáåJ
Çá áêêáí~òáçåÉI áåÑá~ãã~òáçåÉ ÉÇ áåÑÉòáçåÉK iÛ~ÅáÇç ë~äáÅáäáÅç Ü~ éêçéêáç

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá
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7

èìÉëí~ ~òáçåÉ É ä~ ëì~ Ñçêãìä~òáçåÉ áå
ëÅÜáìã~ EãçìëëÉF ÅçåëÉåíÉ ìåÛ~òáçåÉ ãáê~J
í~ ëìääÛáåÑìåÇáÄìäç Åáç≠ ëìää~ é~êíÉ ëìéÉêÑáJ
Åá~äÉ ÇÉä ë~ÅÅÜÉííáåç ÉÇ ~êêáî~ éáª áå éêçJ
ÑçåÇáí¶ êáëéÉííç ~Ç ~äíêÉ éêÉé~ê~òáçåáK
kÉääÛ~ÅåÉ é~éìäçJéìëíçäçë~I ~ ëÉÅçåÇ~
ÇÉää~ Öê~îáí¶ ÇÉääÉ ã~åáÑÉëí~òáçåáI ëá éì∂
êáÅçêêÉêÉ ~ää~ íÉê~éá~ äçÅ~äÉ Åçå ~åíáëÉííáÅá
~ Ä~ëÉ Çá éÉêçëëáÇç Çá áÇêçÖÉåç Åçå ~òáçJ
åÉ ÖÉêãáÅáÇ~ Eåçå áåÇìÅÉ êÉëáëíÉåòÉ Ä~ííÉJ
êáÅÜÉF áå ~ëëçÅá~òáçåÉ ~Ç ~åíáÄáçíáÅá ç ÇÉêáJ
î~íá ÇÉää~ îáí~ãáå~ ^K nì~åÇçI éÉê ÉëíÉåJ
ëáçåÉ É Öê~îáí¶I ä~ ëçä~ íÉê~éá~ äçÅ~äÉ êáëìäJ
í~ áå~ÇÉÖì~í~I ë~ê¶ åÉÅÉëë~êáç êáÅçêêÉêÉ
~ää~ íÉê~éá~ ~åíáÄáçíáÅ~ éÉê ÄçÅÅ~K
kÉääÛ~ÅåÉ åçÇìäçJÅáëíáÅ~ ÄáëçÖå~ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ éìåí~êÉ ëì ~åíáÄáçíáÅá ç
ÇÉêáî~íá ÇÉää~ îáí~ãáå~ ^ ëçããáåáëíê~íá éÉê ÄçÅÅ~K

jáÅçëá

pçåç ã~ä~ííáÉ ÇáÑÑìëáëëáãÉ Å~ìë~íÉ Ç~ ãáÅÉíáI éáª åçíá ÅçãÉ ÑìåÖÜáI á èì~äáI
éÉê ~äíÉê~òáçåÉ ÇÉääÉ ÅçåÇáòáçåá ~ãÄáÉåí~äá ÇÉää~ ÅìíÉ EíÉãéÉê~íìê~I éeI
ìãáÇáí¶FI éçëëçåç áåî~ÇÉêä~K fåÑ~ííá Éëëá áãé~ê~åç ~ êçãéÉêÉ äÉ íÉÖçäÉÒ
ÅÜÉ Ñçêã~åç äç ëíê~íç ÅçêåÉç É ìíáäáòò~åÇç á éêçÇçííá Çá èìÉëí~ ÇÉãçäáJ
òáçåÉ éêçÇìÅçåç ëéçêÉ ÅÜÉ ëá ÇáÑÑçåÇçåç ëìää~ ÅìíÉK
nìÉëíÉ ã~ä~ííáÉ éçëëçåç ÉëëÉêÉ íê~ëãÉëëÉ Ç~Öäá ~åáã~äá ÅçãÉ Ç~ääÛìçãçK
i~ éÉääÉ ëá êáÅçéêÉ Çá ÅÜá~òòÉ êçëëÉI ëèì~ãçëÉI ÅÜÉ éçëëçåç åçå Ç~êÉ
~äÅìå ëáåíçãç É ëçåç í~äîçäí~ ÅáêÅçåÇ~íÉ Ç~ ìå çêäç ÅÜÉ íÉåÇÉ ~Ç ~ää~êJ
Ö~êëáK iÉ òçåÉ éáª ÅçäéáíÉ ëçåç éáÉÇáI áåÖìáåÉI ~ëÅÉääÉI òçåÉ ÖÉåáí~äá É
ìåÖÜáÉK nìÉëíÉ ìäíáãÉ éçëëçåç êáëìäí~êÉ áëéÉëëáíÉ É ã~ÅÅÜá~íÉK

mÉêÅÜ¨ äÉ ãáÅçëá ëçåç ãçäíç ÇáÑÑìëÉ É ÅçãÉ ëá éêÉîÉåÖçåç\

aá êÉÅÉåíÉ ä~ é~íçäçÖá~ ãáÅçíáÅ~ ëá ≠ ãçäíç ÇáÑÑìë~ ~ Å~ìë~ Çá Ñ~ííçêá èì~äáW
√ ìëç ãáëíç Çá éáëÅáåÉI ë~ìåÉ É ÇçÅÅÉX

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá
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√ ã~ÖÖáçê ìëç Çá áåÇìãÉåíá ~ííáää~íá É Çá ÑáÄê~ ëáåíÉíáÅ~
ÅÜÉ áãéÉÇáëÅçåç ä~ íê~ëéáê~òáçåÉ Åìí~åÉ~K

bÅÅç ~äÅìåá ëìÖÖÉêáãÉåíá éêÉîÉåíáîáW
√ åçå Å~ããáå~êÉ ~ éáÉÇá åìÇá åÉääÉ é~äÉëíêÉ É åÉääÉ
ÇçÅÅÉ ÅçãìåáX

√ Å~ãÄá~êÉ ëéÉëëç ä~ Äá~åÅÜÉêá~X
√ Éîáí~êÉ äç ëÅ~ãÄáç Çá îÉëíáíáI ~ëÅáìÖ~ã~åáI ~ÅÅ~éJ
é~íçá É ëÅ~êéÉ Eáå Ä~ëÉ ~ää~ äçÅ~äáòò~òáçåÉ ÇÉä
ÑìåÖçFX

√ åçå íçÅÅ~êÉ ~åáã~äá Çá Åìá åçå ëá ÅçåçëÅÉ ä~
éêçîÉåáÉåò~X

√ Ççéç ä~ ÇçÅÅá~ ~ëÅáìÖ~êÉ ÄÉåÉ äÉ éáÉÖÜÉ É Öäá
ëé~òá íê~ äÉ Çáí~K

i~ íÉê~éá~ ë~ê¶ ~ Ä~ëÉ Çá ÅêÉãÉ ~åíáãáÅçíáÅÜÉ çI ëÉÅçåJ
Çç ä~ Öê~îáí¶I Çá ~åíáãáÅçíáÅá éÉê îá~ çê~äÉK

aÉêã~íáíÉ ëÉÄçêêçáÅ~

Ð Å~ê~ííÉêáòò~í~ Ç~ ÅÜá~òòÉ êçëëÉ É ÇÉëèì~ã~åíá äçÅ~äáòò~íÉ åÉääÉ òçåÉ
êáÅÅÜÉ Çá ÖÜá~åÇçäÉ ëÉÄ~ÅÉÉ ÅçãÉ áä îçäíç Eëçéê~ÅÅáÖäá~I ä~íá ÇÉä å~ëç É
çêÉÅÅÜáÉFI áä Åìçáç Å~éÉääìíç É áä íêçåÅçK `çäéáëÅÉ éáª ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ á ÖáçJ
î~åá ~ÇìäíáK
i~ ëì~ Å~ìë~ ≠ äÛÉÅÅÉëëç Çá ëÉÄç ÅÜÉ ÅêÉ~ ìå ~ãÄáÉåíÉ áÇÉ~äÉ éÉê ìåÛÉÅJ
ÅÉëëáî~ éêçäáÑÉê~òáçåÉ Çá ìå ÑìåÖçI åçêã~äãÉåíÉ éêÉëÉåíÉ ëìää~ åçëíê~
ÅìíÉI ä~j~ä~ëëÉòá~ ÑìêÑìêI ÅÜÉ áåáòá~ ~ éêçÇìêêÉ ÇÉÖäá ~ÅáÇá Öê~ëëá áåÑá~ãJ
ã~íçêá ~ Å~ìë~ ÇÉá èì~äá äÉ òçåÉ áåíÉêÉëë~íÉ éêÉëÉåíÉê~ååç êçëëçêÉI ÇÉëJ
èì~ã~òáçåÉ É éêìêáíçK pìä Åìçáç Å~éÉääìíç äÉ ëèì~ãÉ ìåíìçëÉ éêçîçÅ~åç
éêìêáíç É Ñçêã~òáçåÉ Çá ÑçêÑçê~Ò éáª ç ãÉåç ~ÄÄçåÇ~åíÉK
bÅÅç ~äÅìåá ÅçåëáÖäá ìíáäá éÉê Éîáí~êä~W
√ ä~î~êÉ Åçå éêçÇçííá ~ÇÉÖì~íá áä Åìçáç Å~éÉääìíç É áä îáëçX
√ åçå ìë~êÉ ë~éçåá íêçééç ~ÖÖêÉëëáîáX
√ ÉëÅäìÇÉêÉ á íçåáÅá É á ÇçéçÄ~êÄ~ ~ Ä~ëÉ ~äÅççäáÅ~X
√ ÅçåíÉåÉêÉ äç ëíêÉëëX
√ Éîáí~êÉ äÛ~Äìëç Çá ~äÅççäáÅáK
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i~ íÉê~éá~ ÅçåëáëíÉ åÉääÛìëç Çá ëçëí~åòÉ ÇáêÉííÉ ~ ÅçäéáêÉ áä ÑìåÖçI ~Ç ÉäáJ
ãáå~êÉ äÛáåÑá~ãã~òáçåÉ É ä~ ÇÉëèì~ã~òáçåÉ É ~ êáÉèìáäáÄê~êÉ ä~ éêÉëÉåJ
ò~ Çá ~åáã~äÉííáÒ éêÉëÉåíá ëìää~ ÅìíÉK

mÉÇáÅìäçëá

Ð ìåÛáåÑÉëí~òáçåÉ ãçäíç ÅçãìåÉ éêçîçÅ~í~ Ç~ é~ê~ëëáíáI á éáÇçÅÅÜáI ÅÜÉ
éÉê ëçéê~îîáîÉêÉ ÇÉîçåç çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ ëçÖÖáçêå~êÉ ëìä Åçêéç
ìã~åçK bëáëíçåç íêÉ ëéÉÅáÉ Çá éáÇçÅÅÜáW èìÉääç ÇÉää~ íÉëí~I áä éáª ÇáÑÑìëçI
èìÉääç ÇÉä Åçêéç É èìÉääç ÇÉä éìÄÉI ÅÜÉ Ü~ ìå~ Ñçêã~ ìå éçÛ éáª ëÅÜá~ÅJ
Åá~í~I ÉÇ ≠ åçíç ÅçãÉ éá~ííçä~ÒK
f éáÇçÅÅÜá ÇÉä Å~éç ëçåç ãçäíç ~ííáîáK fåÑ~ííá êáã~åÖçåç ÄÉå ~ÖÖê~éé~íá
~á Å~éÉääá ëìá èì~äá ëá ãìçîçåç ê~éáÇ~ãÉåíÉ Öê~òáÉ ~ ÇÉÖäá ìåÅáåá éçëíá
ëìääÉ ò~ãéÉK iÉ ÑÉããáåÉI ÅÜÉ îáîçåç éÉê ÅáêÅ~ ìå ãÉëÉI ÇÉéçåÖçåç äÉ
ìçî~ EäÉåÇáåáF ~íí~ÅÅ~åÇçäÉ ~ä Ñìëíç ÇÉá Å~éÉääá É éêçÇìÅçåç ìå~ ë~äáî~
ÅÜÉI èì~åÇç ëìÅÅÜá~åç áä ë~åÖìÉ ~ííê~îÉêëç ä~ ÅìíÉ EN ãäI OJP îçäíÉ ~ä
ÖáçêåçFI åÉ áãéÉÇáëÅÉ ä~ Åç~Öìä~òáçåÉK
f éáÇçÅÅÜá ÇÉä Åçêéç áåîÉÅÉI ~ííê~îÉêëç ä~ ÅìíÉI ~íí~ÅÅ~åç äÉ äçêç ìçî~
ëìää~ ÑáåÉ éÉäìêá~ ÇÉÖäá áåÇìãÉåíáI É éçëëçåç ÉëëÉêÉ éçêí~íçêá Çá ã~ä~ííáÉ
Öê~îá ÅçãÉ áä íáÑç Éë~åíÉã~íáÅç É ä~ ÑÉÄÄêÉ êáÅçêêÉåíÉK
f éáÇçÅÅÜá ÇÉä éìÄÉI áåÑáåÉI éêÉÇáäáÖçåç á éÉäá éìÄáJ
ÅáI ~ëÅÉää~êá É äÉ ëçéê~ÅÅáÖäá~K
iÛáåÑÉëí~òáçåÉ ëá ã~åáÑÉëí~ Åçå ìå áåíÉåëç
éêìêáíçK aìåèìÉ á é~òáÉåíáI Öê~íí~åÇçëáI
ÇÉíÉêãáå~åç ÇÉêã~íáíáI ÉëÅçêá~òáçåáI ÉÅòÉJ
ãá ÉÇ áåÑÉòáçåá ÇÉää~ éÉääÉK i~ íê~ëãáëëáçJ
åÉ ~îîáÉåÉ éÉê Åçåí~ííç ÇáêÉííç Åçå éÉêJ
ëçåÉ Öá¶ áåÑÉëí~íÉI ~ííê~îÉêëç äç ëÅ~ãÄáç
Çá áåÇìãÉåíá ç ÉÑÑÉííá éÉêëçå~äá EÅ~ééÉääáI
ëÅá~êéÉI éÉííáåáF çééìêÉI áåÑáåÉI éÉê ÅçåJ
í~ííç áåÇáêÉííç ~ííê~îÉêëç ÅìëÅáåá ç äÉåòìçJ
ä~ Åçåí~ãáå~íÉK
kçå ÉëáëíÉ ìå~ ëíêÉíí~ ÅçêêÉä~òáçåÉ íê~ äÛáÖáÉJ
åÉ éÉêëçå~äÉ É ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉá é~ê~ëëáíáI éÉê
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Åìá åçå ÄáëçÖå~ ~îÉêÉ îÉêÖçÖå~ Çá ÇáêÉ Çá ~îÉêÉ á éáÇçÅÅÜá áå èì~åíç Åá∂
êáí~êÇ~ äÛáåíÉêîÉåíç ãÉÇáÅç Çá Åçåíê~ëíç ~ää~ ÇáÑÑìëáçåÉ Çá í~äÉ áåÑÉëí~òáçåÉK

`çãÉ Åçãéçêí~êëá áå Å~ëç Çá áåÑÉëí~òáçåÉ Ç~ éáÇçÅÅÜá\

kçå ÉëáëíÉ ìå íê~íí~ãÉåíç Çá éêÉîÉåòáçåÉI ëçäç áä Åçåíêçääç É áä ê~éáÇç íê~íJ
í~ãÉåíç ÇÉääÉ éÉêëçåÉ ÅçäéáíÉ éì∂ éêÉîÉåáêÉ ä~ ÇáÑÑìëáçåÉ ÇÉá éáÇçÅÅÜáK
få Å~ëç Çá ã~åáÑÉëí~òáçåÉ ÉîáÇÉåíÉ ëá ìë~åç ëçëí~åòÉ ~ Ä~ëÉ Çá éáêÉíêáåÉ
Eëçëí~åòÉ Éëíê~ííÉ Ç~á Åêáë~åíÉãáF Åçå Ä~ëëáëëáã~ íçëëáÅáí¶ éÉê äÛìçãçI ÅÜÉ
~ÖáëÅçåç ëìääÉ ãÉãÄê~åÉ ÇÉá åÉìêçåá ÇÉä éáÇçÅÅÜáç ìÅÅáÇÉåÇçäá ~ääÛáJ
ëí~åíÉK i~ Ñçêãìä~òáçåÉ áå ëÅÜáìã~ EãçìëëÉF ÅçåëÉåíÉ ìå~ ÇáÑÑìëáçåÉ éáª
çãçÖÉåÉ~ É ä~ ëì~ ê~éáÇ~ Éî~éçê~òáçåÉ ã~åíáÉåÉ ëí~ÄáäÉ ä~ ÅçåÅÉåíê~J
òáçåÉ ÇÉä éêáåÅáéáç ~ííáîçK
få Å~ëç Çá êÉJáåÑÉëí~òáçåáI ëá éçëëçåç ìë~êÉ éêçÇçííá ~ Ä~ëÉ Çá ÇáãÉíáÅçåÉI
ìå~ ëçëí~åò~ áåÉêíÉ É åçå íçëëáÅ~ ÅÜÉ ~îîçäÖÉ á é~ê~ëëáíá É äÉ äÉåÇáåá áå
ìå~ ãáÅêçéÉääáÅçä~ ÅÜÉ äá ëçÑÑçÅ~K mì∂ ÉëëÉêÉ ìë~í~ éáª îçäíÉ ~åÅÜÉ áå ëçÖJ
ÖÉííá ~ÑÑÉííá Ç~ ~ääÉêÖáÉ É ~ëã~K

aÉêã~íáíÉ ~íçéáÅ~

Ð ìå~ ã~ä~ííá~ ~ääÉêÖáÅ~I ÑêÉèìÉåíáëëáã~ åÉääÛáåÑ~åòá~I äçÅ~äáòò~í~ éêÉÑÉJ
êÉåòá~äãÉåíÉ ~ äáîÉääç Çá îáëçI Åçääç É éáÉÖÜÉ ÇÉá Öçãáíá É ÇÉääÉ ÖáåçÅÅÜá~K
i~ éÉääÉ ëá éêÉëÉåí~ ~êêçëë~í~I ëÉÅÅ~ É éêìêáÖáåçë~I É áä Öê~íí~ãÉåíç ÅÜÉ
åÉ ÅçåëÉÖìÉ éêçîçÅ~ ÇÉääÉ ÉëÅçêá~òáçåá ÅÜÉ Ñ~îçêáëÅçåç äÛáåëçêÖÉåò~ Çá
áåÑÉòáçåáK
kÉá Ä~ãÄáåá ~íçéáÅá ä~ éÉääÉ åçå ëîçäÖÉ ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ ä~ ëì~ ÑìåòáçåÉ
éêçíÉííáî~I áåÑ~ííá äÉ íÉÖçäáåÉÒ åçå ëçåç ÄÉå ~íí~ÅÅ~íÉ íê~ äçêç É äÛ~Åèì~
Éî~éçê~ áå èì~åíáí¶ ã~ÖÖáçêÉ éêçîçÅ~åÇç ìå~ åçíÉîçäÉ ëÉÅÅÜÉòò~K kÉ
êáëìäí~ ÅÜÉ äÉ ëçëí~åòÉ Éëíê~åÉÉ éêÉëÉåíá åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ éçëëçåç éÉåÉíê~êÉ
~åÅÜÉ éáª Ñ~ÅáäãÉåíÉ ~ííê~îÉêëç ä~ éÉääÉ Å~ìë~åÇç áåÑá~ãã~òáçåÉK
^äÅìåÉ áãéçêí~åíá êÉÖçäÉW
√ ä~î~êëá Åçå ÇÉíÉêÖÉåíá çäÉçëá É åçå ~ÖÖêÉëëáîáX
√ Ñ~êÉ Ä~Öåá Çá ÄêÉîÉ Çìê~í~ Åçå ~Åèì~ íáÉéáÇ~X
√ ~ëÅáìÖ~êÉ ä~ éÉääÉ í~ãéçå~åÇçä~I ëÉåò~ ëíêçÑáå~êÉX
√ Éîáí~êÉ ä~ ä~å~ ~ Åçåí~ííç ÇÉää~ éÉääÉ ÉÇ ìíáäáòò~êÉ Äá~åÅÜÉêá~ áå ÅçíçåÉX
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√ ä~î~êÉ Öäá áåÇìãÉåíá ëÉåò~ ìë~êÉ ~ããçêÄáÇÉåíáX
√ êáÅçêÇ~êÉ ÅÜÉ áä ëçäÉ Ü~ ìåÛ~òáçåÉ ÄÉåÉÑáÅ~ ã~ ÄáëçÖå~ åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ

ìë~êÉ Ñáäíêá ëçä~êáK
i~ íÉê~éá~I ã~ ~åÅÜÉ ä~ éêÉîÉåòáçåÉ ÇÉääÉ êÉÅáÇáîÉI ÅçåëáëíÉ åÉääÛìëç Çá
ÉãçääáÉåíáI Åáç≠ Çá ëçëí~åòÉ ÅÜÉ áÇê~í~åç ä~ éÉääÉ É ÅçãÄ~ííçåç ä~ ëÉÅJ
ÅÜÉòò~K mÉê èìÉëíç ëçåç ìíáäá á éêçÇçííá ~ Ä~ëÉ Çá îáí~ãáå~ bK
kÉä Å~ëç Çá áåÑá~ãã~òáçåÉI éêìêáíç ÉÇ áåÑÉòáçåÉ ~åÇê~ååç ìíáäáòò~íá Ñ~êã~J
Åá ~ Ä~ëÉ Çá ÅçêíáëçåÉ ~Ç~ííá áå èìÉëíá Å~ëá ÉLç ~åíáÄáçíáÅá ç Ñ~êã~Åá ~åíáåJ
Ñá~ãã~íçêá Çá êÉÅÉåíÉ áåíêçÇìòáçåÉ èì~äá Öäá áåáÄáíçêá ÇÉää~ Å~äÅáåÉìêáå~K

aÉêã~íáíÉ Ç~ Åçåí~ííç

pá íê~íí~ Çá ìå~ ã~ä~ííá~ ãçäíç ÑêÉèìÉåíÉ íê~ äÉ Å~ë~äáåÖÜÉ ÅÜÉ íÉåÖçåç ~
äìåÖç äÉ ã~åá åÉääÛ~Åèì~I ã~ ~åÅÜÉ íê~ íìííÉ èìÉääÉ éÉêëçåÉ ÅÜÉI éÉê ä~îçJ
êçI îÉåÖçåç ~ Åçåí~ííç Åçå ëçëí~åòÉ áêêáí~åíá ç ~ääÉêÖáòò~åíáK iÉ ëçëí~åòÉ
áêêáí~åíá ~ ëÉÅçåÇ~ ÇÉää~ äçêç ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ É ÇÉää~ ÑêÉèìÉåò~ ÇÛìëç ~äíÉJ
ê~åç ä~ Ä~êêáÉê~ ÇÉää~ ÅìíÉ É ÇÉíÉêãáå~åç
áêêáí~òáçåÉI éêìêáíç É ÇÉá îÉêá É éêçéêá
í~ÖäáI ãÉåíêÉ äÉ ëçëí~åòÉ ~ääÉêÖáòJ
ò~åíá éçëëçåç ëÅ~íÉå~êÉ ä~ ÇÉêJ
ã~íáíÉ ~åÅÜÉ áå éáÅÅçäáëëáãÉ
èì~åíáí¶K mÉê ÇáÑÑÉêÉåòá~êÉ äÉ
ÑçêãÉ áêêáí~íáîÉ Ç~ èìÉääÉ
~ääÉêÖáÅÜÉ ëá ÉÑÑÉííì~åç á íÉëí
ÉéáÅìí~åÉá Eç é~íÅÜ íÉëíFK
i~ éêáã~ êÉÖçä~ Ç~ ~Ççíí~J
êÉ ≠ èìÉää~ Çá ~ëÅáìÖ~êÉ
ëÉãéêÉ äÉ ã~åá Åçå ä~ ã~ëJ
ëáã~ Åìê~W éáª ~ äìåÖç äÛ~ÅJ
èì~ êáã~åÉ ëìää~ éÉääÉ ã~ÖJ
ÖáçêãÉåíÉ èìÉëí~ ëá ÇáëáÇê~í~K
råÛ~äíê~ éêÉÅ~ìòáçåÉ ëí~ åÉäJ
äÛáåÇçëë~êÉ ëÉãéêÉ á Öì~åíá Çá
Öçãã~ èì~åÇç ëá ÇÉîÉ ëîçäÖÉêÉ
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ìå ä~îçêç EÇçãÉëíáÅç ç éêçÑÉëëáçå~äÉF ã~ åçå íÉåÉêäá íêçééç ~ äìåÖç ÉÇ
ìë~êäá ëçéê~ ÇÉá Öì~åíá Çá ÅçíçåÉ çîÉ åÉÅÉëë~êáçK
rë~êÉ áåçäíêÉ ëÉãéêÉ ÇÉíÉêëáîá É ë~éçåá éêÉÑÉêáÄáäãÉåíÉ ÇÉäáÅ~íáK fÇê~í~êÉ
ëéÉëëç ä~ éÉääÉ ÇÉääÉ ã~åá É ìíáäáòò~êÉI çîÉ åÉÅÉëë~êáçI éêçÇçííá ~ Ä~ëÉ Çá
ÅçêíáëçåÉK
pÉ áä éêçÄäÉã~ éÉêëáëíÉ ≠ ÄÉåÉ ÉÑÑÉííì~êÉ á é~íÅÜ íÉëíK

mëçêá~ëá

fåÑá~ãã~òáçåÉ ÅêçåáÅ~ ÇÉää~ ÅìíÉ ÅÜÉ ÅçäéáëÅÉ ÅáêÅ~ äÛNJOB ÇÉää~ éçéçJ
ä~òáçåÉ ãçåÇá~äÉK kçå ≠ Åçåí~Öáçë~ É ëá ã~åáÑÉëí~ Åçå ÅÜá~òòÉ êçëëÉ
êáÅçéÉêíÉ Ç~ ëèì~ãÉ ëÉÅÅÜÉ É Äá~åÅ~ëíêÉ ~ îçäíÉ ~ëëçÅá~íÉ ~ éêìêáíç É
ÄêìÅáçêÉI ÅÜÉ éçëëçåç áåíÉêÉëë~êÉ íìííç áä Åçêéç ã~ ëçåç éáª ÑêÉèìÉåíÉJ
ãÉåíÉ äçÅ~äáòò~íÉ ~ äáîÉääç Çá ÖçãáíáI ÖáåçÅÅÜá~ É Åìçáç Å~éÉääìíçK kÉää~
éëçêá~ëá áä íìêåçîÉê ÅÉääìä~êÉI áåîÉÅÉ Çá Çìê~êÉ OU ÖáçêåáI ≠ ãçäíç éáª îÉäçJ
ÅÉ É èìáåÇá äÉ ÅÉääìäÉ ëá ëíê~íáÑáÅ~åç É ëá ~ÅÅìãìä~åç
Ñçêã~åÇç ÇÉääÉ ëèì~ãÉK i~ Å~ìë~ ≠ ëÅçåçëÅáìí~ É
ëá êáíáÉåÉ ÅÜÉ Ñáåç ~ä QMB ÇÉääÉ éÉêëçåÉ ÅçäéáíÉ
éçëë~ éêÉëÉåí~êÉ ~åÅÜÉ éêçÄäÉãá ~êíáÅçä~êá EéëçJ
êá~ëá ~êíêçé~íáÅ~FK c~ííçêá Çá êáëÅÜáç ÅÜÉ éçëëçåç
éêÉÇáëéçêêÉ ~ í~äÉ ã~ä~ííá~ ëçåçW
√ Ñ~ãáäá~êáí¶X
√ ã~ä~ííáÉ áåÑÉííáîÉ áåíÉêÅçêêÉåíáX
√ Å~ííáîÉ ~ÄáíìÇáåá E~äÅççäI ÑìãçFX
√ çÄÉëáí¶K
c~ííçêá ~ÖÖê~î~åíá ëçåç äç ëíêÉëëI äÛìëç Çá Ñ~êã~Åá
É äÉ ~äíÉê~òáçåá çêãçå~äáK
`çåëáÖäá ìíáäá éÉê ÅÜá ≠ ~ÑÑÉííç Ç~ éëçêá~ëáW
√ ìíáäáòò~êÉ ÇÉíÉêÖÉåíá åçå ~ÖÖêÉëëáîáX
√ ã~åíÉåÉêÉ ä~ éÉääÉ áÇê~í~í~X
√ Éîáí~êÉ íê~ìã~íáëãá É ëÑêÉÖ~ãÉåíáX
√ Éëéçêëá ëÉãéêÉ Öê~Ç~í~ãÉåíÉ ~ä ëçäÉK
kçå ÉëáëíÉ ìå~ Åìê~ ÇÉÑáåáíáî~ É ä~ ëÅÉäí~ ÇÉä íê~íí~ãÉåíç ëá Ä~ë~ ëìää~ Öê~J
îáí¶ ÉÇ ÉëíÉåëáçåÉ ÇÉää~ ã~ä~ííá~K kÉääÉ ÑçêãÉ äáÉîá éçëëá~ãç ìíáäáòò~êÉ
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éêçÇçííá áÇê~í~åíá É ÅÜÉê~íçäáíáÅá EÅÜÉ êáãìçîçåç Åáç≠ äÉ ëèì~ãÉFK kÉääÉ
ÑçêãÉ ãÉÇáÉ ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ëá ìíáäáòò~åç ÅêÉãÉ ~ Ä~ëÉ Çá ÇÉêáî~íá ÇÉää~
îáí~ãáå~ a ÉLç ÅçêíáëçåáÅáK kÉääÉ ÑçêãÉ Öê~îáI áåÑáåÉI ëçåç áåÇáÅ~íá ÇÉá Ñ~êJ
ã~Åá éÉê ÄçÅÅ~ ÅçãÉ ÇÉêáî~íá ÇÉää~ îáí~ãáå~ ^ ç áããìåçëçééêÉëëçêá
EÅáÅäçëéçêáå~I ãÉíçíêÉñ~íÉFK ^äíêÉ çéòáçåá íÉê~éÉìíáÅÜÉ ëçåç ä~ ÑçíçíÉê~éá~
Åçå rs_ ~ Ä~åÇ~ ëíêÉíí~ ÉI éÉê äÉ ÑçêãÉ éáª Öê~îá ç êÉëáëíÉåíáI ëéÉÅáÉ ëÉ
~ëëçÅá~íÉ ~ éêçÄäÉãá ~êíáÅçä~êáI á åìçîá Ñ~êã~Åá ÄáçäçÖáÅáI Ççí~íá Çá ~ííáîáí¶
ëÉäÉííáî~K

bÅÅÉëëáî~ ëìÇçê~òáçåÉ

i~ ëìÇçê~òáçåÉ ≠ ìå ÑÉåçãÉåç åÉÅÉëë~êáç éÉê ä~ êÉÖçä~òáçåÉ ÇÉää~ íÉãJ
éÉê~íìê~ ÅçêéçêÉ~K i~ éêçÇìòáçåÉ Çá ëìÇçêÉ ~îîáÉåÉ Ç~ é~êíÉ ÇÉääÉ
ÖÜá~åÇçäÉ ëìÇçêáé~êÉ éêÉëÉåíá ëì íìíí~ ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ Åìí~åÉ~ ã~ ã~ÖÖáçêJ
ãÉåíÉ ÅçåÅÉåíê~íÉ ~ääÉ ~ëÅÉääÉI ~ä é~äãç ÇÉääÉ ã~åáI ~ää~ éá~åí~ ÇÉá éáÉÇáI
~ääÉ éáÉÖÜÉ ÅçêéçêÉÉ É ~ääÉ ~êÉÉ ÖÉåáí~äáK få ~äÅìåá ëçÖÖÉíJ
íá ëá îÉêáÑáÅ~ ìå~ ÉÅÅÉëëáî~ ëìÇçê~òáçåÉ ÅÜÉ éì∂ ÅçãJ
éçêí~êÉ äÛáåëçêÖÉåò~ Çá Å~ííáîç çÇçêÉK
iÉ ëÉÅêÉòáçåá ~ééÉå~ ÉãÉëëÉ åçå Ü~ååç áå êÉ~äJ
í¶ éê~íáÅ~ãÉåíÉ åÉëëìå çÇçêÉX èìÉëíç ëá Ñçêã~
éÉê ÉÑÑÉííç Çá ~äÅìåá ãáÅêçêÖ~åáëãá êÉëáÇÉåíá
ëìää~ ÅìíÉ ÅÜÉ éêçÇìÅçåç Öäá ~ÅáÇá Öê~ëëá
ÅÜÉ éìòò~åçÒK
iÛìëç Çá ìå~ ÇÉíÉêëáçåÉ ÅçêêÉíí~ É Çá éêçJ
Ççííá éÉê ä~ ÇÉçÇçê~òáçåÉ Çá íáéç ~åíáJ
íê~ëéáê~åíÉ É Ä~ííÉêáçëí~íáÅç ~ Ä~ëÉ Çá
ë~äá Çá ~ääìãáåáç éì∂ Åçåíê~ëí~êÉ ÉÑÑáJ
Å~ÅÉãÉåíÉ áä éêçÄäÉã~K iÉ ÑçêãÉ
Öê~îá éçëëçåç êáÅÜáÉÇÉêÉ íê~íí~ãÉåíá
ëéÉÅáÑáÅá EÅçãÉ èìÉääç Åçå íçëëáå~
ÄçíìäáåáÅ~FK
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`çåëáÖäá ÖÉåÉê~äá

i~ éêáã~ äáåÉ~ Çá ÇáÑÉë~ ÇÉä Åçêéç ≠ ä~ éÉääÉ Eç ãÉÖäáç ÅìíÉÒFI èìáåÇá î~äÉ
ä~ éÉå~ Çá ÇÉÇáÅ~êäÉ ~äãÉåç èì~äÅÜÉ ãáåìíç ~ä Öáçêåç éÉê ã~åíÉåÉêä~ áå
ë~äìíÉ É ëÉãéêÉ éêçåí~ ~ éêçíÉÖÖÉêÅáK
`á∂ ÅÜÉ ÇçÄÄá~ãç Ñ~êÉ éÉê ê~ÖÖáìåÖÉêÉ èìÉëíç çÄáÉííáîç ≠ ãçäíç ëÉãéäáÅÉW
√ éìäá~ãç ä~ ÅìíÉ åçå Åçå ä~ ëçä~ ~Åèì~ Eéêçî~íÉ ~Ç Éäáãáå~êÉ áä Öê~ëëç

ÇÉää~ éÉääÉ Ç~á Åçääá ÇÉääÉ Å~ãáÅáÉ ëçäç Åçå äÛ~Åèì~>F ã~ ìíáäáòòá~ãç
ë~éçåá åçå ~ÖÖêÉëëáîáI Åçå ìå ée ëáãáäÉ ~ èìÉääç ÇÉää~ éÉääÉI ÅÜÉ ã~åJ
íÉåÖ~åç áåíÉÖê~ ä~ Ä~êêáÉê~ Åìí~åÉ~ ÅçåíêáÄìÉåÇç ~ää~ éêÉîÉåòáçåÉ
ÇÉääÉ ã~ä~ííáÉX

√ ÅÉêÅÜá~ãç Çá éêÉÑÉêáêÉ ä~ ÇçÅÅá~ ~ä Ä~ÖåçI áåÑ~ííá ìå~ äìåÖ~ áããÉêëáçåÉ
áå ~Åèì~ éì∂ ÇáëáÇê~í~êÉ ä~ ÅìíÉX

√ áÇê~íá~ãç ä~ åçëíê~ ÅìíÉ Åçå ÅêÉãÉ ç Éãìäëáçåá ÅÜÉ ä~ ä~ëÅáåç êÉëéáê~êÉ
ã~ ÅÜÉI ~ä ÅçåíÉãéçI ÅçãéÉåëáåç ä~ éÉêÇáí~ Çá ~Åèì~X

√ éêçíÉÖÖá~ãçä~ Ç~Öäá ~ÖÉåíá ~íãçëÑÉêáÅá É ëçéê~ííìííç Ç~ä ëçäÉI áå èì~åíç
á ê~ÖÖá ìäíê~îáçäÉííá ëçåç ãçäíç åçÅáîá éÉê ä~ ÅìíÉ É éçëëçåç Ñ~îçêáêÉ äÛáåJ
ëçêÖÉåò~ Çá íìãçêá É ãÉä~åçãáK

mÉê ÅçåÅäìÇÉêÉ êáÅçêÇá~ãç ÅÜÉ ä~ åçëíê~ éÉääÉ êáëÉåíÉ ÑçêíÉãÉåíÉ ÇÉä
åçëíêç ëí~íç éëáÅçäçÖáÅçK
rå Äìçå ÉèìáäáÄêáç ÉÇ ìåÛ~êãçåáÅ~ êÉä~òáçåÉ Åçå åçá ëíÉëëá É Åçå áä
ãçåÇç ÉëíÉêåç êÉ~äáòò~ ä~ ëáåíçåá~ Çá ìå~ ÅìíÉ ë~å~ É ÄÉää~>
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